Rozdziat 5

Teraz

Drugim punktem mojego planu uratowania rzymskiego oddzialu jest zatrudnienie
nowego programisty. Kogo$, kto mialby wystarczajgce umiejetnosci, zeby podjac sie
zmodernizowania obecnego przestarzalego systemu. Nie wiem, jakim cudem przez te
wszystkie lata nie dosiegta ich tu zadna rewolucja IT. Jedynym usprawnieniem, ktérego sie
dorobili, sa formuly w Excelu.

Szkopul w tym, Ze znalezienie kogo$ takiego okazalo sie znacznie trudniejsze, niz
poczatkowo zakladalam. Do tej pory przeprowadziliSmy rozmowy z ponad tuzinem
kandydatéw, ale kazdy kolejny rozczarowywat nas jeszcze bardziej. Wiekszos¢ z nich byla
modelowymi przedstawicielami pokolenia Z. Trafilo sie tez kilku statystycznych boomeréw.
I cho¢ ci prezentowali znacznie wyzsze kompetencje niz ich mtodsi koledzy, to wcigz nie na
tyle duze, by zrekompensowaly ich sceptyczne podejscie do najnowszych osiggnie¢ techniki.
Na tej podstawie dosztam do wniosku, ze potrzeba nam kogo$ spomiedzy tych dwéch Swiatow.
Zaczetam sie jednak obawiac¢, ze predzej sama naucze sie programowac, niz znajde kogos
odpowiedniego.

Przed rozmowa z kolejnym aplikantem z przykroscia zdaje sobie sprawe, zZe nie mam
zadnych oczekiwan. Nasz oddzial miesci sie w eleganckiej siedmiopietrowej kamienicy
w centrum Lungotevere. Podoba mi sie, ze nie zajmujemy jednego z tych szklanych,
nowoczesnych dra paczy chmur, do jakich przywyklam przez lata. Pracuje na najwyzszym
pietrze. Tym razem podrdz na parter, gdzie prowadzimy rekrutacje, trwa nieznosnie diugo.
Winda za trzymuje sie co chwile, zbierajac po drodze licznych amatoréw przerwy na papierosa.
Przegladam maile w telefonie, gdy staje sie $wiadkiem rozmowy dwéjki mezczyzn za mna.

— Slyszale$, ze ta nowa czarownica zarzadzila powr6t do biura? Podobno asap? —
odzywa sie pierwszy z nich.

Cho¢ wciaz nie potrafie dobrze mowi¢ po wtosku, te stowa zrozumiatam bez problemu.

— Nawet mi nie mow! To musi by¢ jakas kompletna wariatka! — dorzuca drugi, po czym
obaj prychaja zniesmaczeni. Postanawiam troche sie zabawi¢ i zareagowa¢. Odwracam sie
i wyciagam reke do tego, ktory stoi po lewej stronie.

— Witajcie — mowie w ich ojczystym jezyku, dodajac do tego sztuczny usmiech. — Chyba

nie mieliSmy jeszcze okazji sie poznac. Jestem Natalia, nowa dyrektorka. Ale jesli wolicie,



mozecie mi tez mowic ,,czarownica” albo ,,wariatka”. Widok ich zaskoczonych min sprawia mi
spora satysfakcje. Kolejno podaja mi rece, bakajac przy tym swoje imiona. Reszte pieter
pokonujemy w ciszy.

Kiedy wchodze do sali konferencyjnej, Carla, Domenico i dwaj pracownicy Hr-u siedza
przy stole, prowadzac ozywiona dyskusje. Z gaszczu stdw wylapuje co$ o pociagach i stacji
Termini, wiec domyslam sie, Ze rozmawia ja o trwajacych w miescie strajkach kolei. Nie
dolaczam do rozmowy, bo wyznaje zasade, ze jesli sie na czyms$ nie znam, to milcze. Poza tym
i tak poruszam sie tu gtdwnie pieszo.

Nagly podmuch z klimatyzacji sprawia, ze moje cialo pokrywa sie gesia skorka.
Odruchowo obejmuje sie ramio nami i skupiam wzrok na mezczyznie, ktéry zapewne jest
kolejnym kandydatem.

Stoi odwrocony tylem do nas, wiec nie widze jego twarzy. Zdaje sie, Ze podpina ekran
do swojego laptopa. Jest wysoki i dobrze zbudowany. Ma na sobie biala koszule z rekawami
podwinietymi do tokci i szare, doskonale dopasowane spodnie. Mam nieodparte wrazenie, Ze
juz go gdzie$s widzialam. CoS w sposobie, w jaki dlonig przeczesuje wlosy, nieznacznie od
chylajac przy tym glowe do tylu, wydaje mi sie znajome... Ale to przeciez niemozliwe.

A jednak gdy mezczyzna ponownie dotyka wlosow, jestem juz pewna, ze to...

— Andrea. — Moje usta uktadaja sie w jego imie. Na szczeScie nie wydobywa sie z nich
zaden dzwiek. Serce zaczyna mi bi¢ jak oszalale. Mam nadzieje, ze jego fomot nie dociera do
uszu pozostatych uczestnikdw spotkania.

Po chwili, ktdra zdaje sie trwa¢ wieczno$¢, Andrea sie odwraca. Nadal majstrujac co$
przy kablach, przebiega wzrokiem po sali. Kiedy zatrzymuje spojrzenie na mnie, przeszywa
mnie prad. On rowniez mnie rozpoznaje.

Przez te wszystkie lata nie zmienitam sie zbyt wiele. To znaczy w $rodku jestem
zupelnie inng osoba, ale na zewnatrz pozostalam ta samg szczupla szatynka. Nigdy nie
skrdcitam ani nie pofarbowatam wloséw. Wystarczy troche storica, by nabraty blond reflekséw.
Mam kilka drobnych zmarszczek i oczy podkrazone ze zmeczenia, ale poza tym wygladam jak
wtedy, kiedy sie poznalismy.

Whpatrujemy sie w siebie przez kilka dlugich sekund. Z kazdg z nich coraz bardziej
uginaja sie pode mna kolana. Jesli nastoletni Andrea by} przystojny, to nie wiem, jak okresli¢
jego dojrzalg wersje. Przystojny do kwadratu? Niedorzecznie przystojny? Na jakiekolwiek
okreslenie bym sie zdecydowata, nie zmieni ono faktu, ze jestem totalnie oszotomiona jego
widokiem. Przez ten czas jego twarz na brala nieco ostrzejszych rysow. Delikatny zarost,

ktérego nie nosit przed laty, dodaje mu dojrzatosci. Wciaz jednak ma te sama naturalnie



potargana fryzure. Jego oczy nie stracity glebokiej barwy, ale teraz dostrzegam w nich tez jakis
nieznany cien smutku, jakby ta iskra sprzed lat gdzies sie ukryta.

W duchu dziekuje sobie, ze rano poswiecitam czas na ulozenie wlosow i wlozylam
ulubiong czerwong sukienke. Wygladam catkiem niezle. Lecz nawet to nie dodaje mi dos¢
pewnosci siebie, bym potrafita zdecydowac, co zrobic. To wszystko wydaje sie tak nierealne,
7ze przez chwile rozwazam, czy zwyczajnie nie postradalam zmystéw. Delikatnym
uszczypnieciem dloni wykluczam tez opcje snu na jawie.

Tymczasem Andrea wydaje sie zupelnie opanowany, jakby wcale nie zaskoczylo go
nasze niespodziewane spotkanie. Nie zauwazylam, zeby w reakcji na méj widok drgnat mu
choc¢by jeden miesien. Albo jest zatem duzo lepszym aktorem ode mnie, albo wedtug niego nie
wydarzyto sie nic niezwyklego. Ot, zwyczajne spotkanie z dawng znajomg. Co wiecej, chyba
czyta we mnie jak w otwartej ksiedze, bo posyta mi spojrzenie, ktore zdaje sie mowic:
»Spokojnie. Zachowujmy sie jak gdyby nigdy nic”.

Rozwazam mozliwe opcje. Odwrdcenie sie na piecie i ucieczka, cho¢ kuszace, nie
wchodza w gre. Nie mam zamiaru wyjs¢ przed nim na tchorza. Za nic w Swiecie nie dam mu
tej satysfakcji. Poza tym naprawde potrzebujemy nowego programisty. Co mi wiec szkodzi
sprawdzi¢, czy Andrea ma co$ do zaoferowania? Trudno. Jako$§ wytrzymam do konca, a potem
wyjde stad najszybciej, jak to mozliwe, nie ogladajac sie za siebie.

Otrzasam sie. Chce miec to jak najpredzej z glowy. Wyciggam reke na przywitanie,
zdobywajac sie przy tym na moj najbardziej stuzbowy ton.

— Witam. Jestem Natalia Wisniewska, dyrektorka od dzialu. Bede prowadzi¢ to
interview. — Moj glos nie zdradza zdenerwowania, cho¢ w srodku cata sie trzese.

— Bardzo mi mito. Nazywam sie Andrea Rossi — odpowiada, nieznacznie unoszac
brew. — Dziekuje za zaproszenie. Licze, ze uda mi sie zrobi¢ dobre wrazenie.

Mam ochote odpowiedzie¢, ze wcale go tu nie zapraszatam, a we wspomniane ,,dobre
wrazenie” powatpiewam. Zamiast tego zaciskam zeby. Jest doktadnie tak pewny siebie, jakiego
go zapamietatam. To zarazem irytujace i fascynujace. Ten jego zuchwaly styl bycia dziatat tak
na mnie od poczatku naszej znajomosci.

Andrea podaje mi dlon. Gdy nasza skora sie styka, od nosze wrazenie, jakby uderzy}t
w nas piorun. Sadzac po tym, co dostrzegam w jego oczach, on tez to wyczuwa. W pospiechu
cofam reke. Odwracam sie, by zaja¢ miejsce przy stole.

— Zaczynajmy. Mam niewiele czasu — rzucam ostrzej, niz zamierzatam. Jeszcze zanim
usiade, przez glowe przebiegaja mi tysiace mys$li. Nie jestem w stanie zliczy¢, ile razy

wyobrazalam sobie ten moment. Przez lata wymyslatam najrézniejsze scenariusze naszego



ponownego spotkania. Ale nawet w najSmielszych z nich nie zakladalam, ze przyjdzie mi
rekrutowac go na stanowisko programisty w firmie, ktorg zarzadzam.

Podczas gdy staram sie opanowac oddech, on spokojnie zaczyna swoja prezentacje.
Zaledwie po kilku zdaniach wiem, Ze bede mie¢ problem. I to bardzo duzy problem. Andrea
jest po prostu Swietny. Trudno bedzie znalezZ¢ powdd, by go nie zatrudnic.

,Cholera”, przeklinam w myslach. Tak naprawde wcale nie jestem zaskoczona. Zawsze
byl wyjatkowo bystry. Jego wystgpienie zawiera w sobie wszystko, co zawiera¢ powinno.
Zaczyna od anegdoty, skupiajac tym uwage zebranych w pokoju. Nastepnie w rzeczowy sposob
przed stawia swoje pomysty. Podsumowuje je w trzech krétkich punktach, zapewne swiadomy
teorii, ze ludzki umyst jest w stanie zapamietac jedynie trzy kluczowe fakty. Przez caly czas
podtrzymuje kontakt wzrokowy z kazdym z nas, zdecydowanie zbyt czesto i na zbyt dlugo
zatrzymujac spojrzenie na mnie. Jest w tym co$ wyzywajacego, moze nawet aroganckiego.
Dziwie sie, ze jestem w stanie to wytrzymac.

Cho¢ usilnie staram sie koncentrowac jedynie na tym, co méwi, kiedy wskazuje na jakis
wykres wySwietlany na ekranie, rozprasza mnie widok jego napietych przedramion. Sq opalone
i wspaniale umiesnione. Przesuwam wzrok na jego dlonie i zauwazam, Ze nie nosi obraczki.
Nawet nie musze pytac, jakie wrazenie ten popis Andrei robi na pozostatych. Carla spija kazde
stowo z jego ust. Domenico wydaje sie niemniej zauroczony, bo jego Zuchwa wyglada tak,
jakby miata zaraz siegnaC podlogi. Po prezentacji przychodzi pora na serie pytan z naszej
strony. Z kazdym z nich Andrea radzi sobie bardzo dobrze. Nie daje sie zbi¢ z tropu nawet
Domenicowi, gdy ten, takze troche sie popisujac, przypuszcza swoj zwyczajowy atak. Podobno
jak dotad Zaden kandydat nie wyszedt z niego obronng reka. Na domiar ztego Andrea zna sie
tez na Al, co umiejetnie przemyca w kazdej odpowiedzi. ZnajomosS¢ sztucznej inteligencji jest
obecnie pozadana przez kazdego praco dawce. Cho¢ stowo ,,pozada¢” w kontekscie akurat jego
osoby wydaje sie dos¢ niefortunnie dobrane.

Gdy przychodzi kolej na moje pytania, mam metlik w glowie, a to przeciez zdarza mi
sie wyjatkowo rzadko. Do porzadku przywotuje mnie dopiero glos Carli.

— Szefowo? Odwracam glowe w jej kierunku i dostrzegam, ze ponagla mnie
spojrzeniem. Zbieram si¢ w sobie. Celowo robie jeszcze jedna kilkusekundowq pauze, by
podkresli¢ swoj autorytet.

— Dlaczego zdecydowat sie pan aplikowa¢ do naszej firmy? — pytam wreszcie. Andrea
wbija we mnie wzrok, a potem wwierca go tak, jakby chciat przejrze¢ mnie na wylot. To dos¢

nietypowa reakcja na standardowe pytanie rekrutacyjne.



— Powiedzmy, Ze wyjatkowo zainteresowala mnie wasza oferta — odpowiada z lekkim
uSmiechem, ktory natychmiast wprawia moje serce w galop.

Niech to szlag! Jak to mozliwe, ze po tylu latach ten usmiech wcigz tak na mnie dziata?

— A mozna wiedzie¢, co w szczego6lnosci? — dopytuje, starajac sie zapanowac nad
stresem. Chyba idzie mi nienajgorzej, bo ironia w moim glosie jest doskonale styszalna. Carla
zerka na mnie ze zdziwieniem.

— Podoba mi sie dynamiczne srodowisko pracy i gwarancja wspolpracy
z wykwalifikowang kadra. Menadzerskq oczywiscie.

Ostatkiem sitl powstrzymuje sie przed prychnieciem. Skoro jest taki cwany,
postanawiam troche go docisnac.

— Tak... To rzeczywiscie interesujace. A czy mogitby pan przytoczy¢ sytuacje, w ktorej
zawiodt pan czyje$ zaufanie? — rzucam na pozér bez emocji. W rzeczywistoSci moja krew
osiagnela juz temperature wrzenia. Andrea powoli przetyka Sline. Przez moment dekoncentruje
mnie widok jego drgajacej grdyki, ale po chwili ponownie patrze mu w oczy.

— Rozumiem, zZe chodzi o sytuacje zawodowag?

— Jedynie zawodowa.

— Wiec nic takiego nie przychodzi mi do glowy. Jestem lojalnym pracownikiem
i zapewniam, Ze jesli dostane te prace, nie rozczaruje nikogo — odpowiada w sposéb, ktéry nie
powinien budzi¢ zadnych watpliwosci.

Tylko ze klamie jak z nut. Oboje wiemy, Ze lojalnos¢ nie jest jego mocng strona.

— Dziekuje. Nie mamy wiecej pytan — koncze, bo czuje, ze nie dam rady dtuzej ciagnac
tej farsy.

— Wkrotce odezwiemy sie do pana z feedbackiem — dodaje Carla, wyraznie zaskoczona,
ze tak szybko przerywam rozmowe.

Katem oka rejestruje, ze nie tylko ona jest zawiedziona takim obrotem spraw, ale nie
zamierzam nic wyjasnia¢. Odsuwam krzesto i zdecydowanym krokiem ruszam ku drzwiom.

Nie podchodze do Andrei, by usScisng¢ mu dton, jak zwyktam robi¢ po kazdej rozmowie.
Nie bylabym w stanie znies¢ ponownego kontaktu z jego skora. Wychodze w pospiechu i nie
ogladam sie za siebie. Ide prosto do swojego biurka. Na szczescie nikt nie zatrzymuje mnie pod
drodze i udaje mi sie tam dotrze¢ niezauwazenie.

Gdy siadam przed komputerem, z rozdraznieniem odnotowuje fakt, Ze trzesa mi sie
rece. Nie, nie, nie! Nie moge pozwoli¢, zeby Andrea znowu opanowat kazda mojg mysl! Od
dawna nie ma do tego prawa. Nie po tym, jak przez lata starannie odbudowywatam swoj Swiat,

ktéry on zburzyt jednym ruchem. Czuje, Ze jesli natychmiast nie zajme czyms$ glowy, zwariuje.



Nie pamietam, zZeby kiedykolwiek wczesniej tak mnie ucieszyta perspektywa odbycia
dwéch godzinnych calli, z Londynem i Nowym Jorkiem. W miedzyczasie odczytuje
kilkadziesigt maili i odpowiadam na wiekszos¢ z nich. Potem zabieram sie do przygotowania
prezentacji, ktorg odklada tam od kilku dni. Nie znosze PowerPointa, ale tym razem pra ca nad
slajdami przynosi mi ukojenie. Dzialam jak maszyna, nie pozwalajac sobie na chwile przerwy.

Nie mam pojecia, ile mineto czasu, kiedy przy moim biurku staja Carla i Domenico.

—1 co powiesz, szefowo? Bierzemy go, prawda?

— Kogo masz na mysli? — zwracam sie do swojego zastepcy z pozornym brakiem
zainteresowania.

Moze jesli udam, ze Andrea nie zrobil na mnie wrazenia, wzbudze w nim watpliwosci.
Carla odpowiada mi zdziwionym spojrzeniem.

— Pytam o tego programiste z rana. Byl Swietny — tlumaczy rownie zaskoczony
Domenico.

— Ato ci nowo$¢ — odpowiadam drwigco. — Przeciez do tej pory jeszcze zaden kandydat
nie sprostat twoim wymaganiom.

— No dobra, wcale nie powiedzialem, Ze ten spelnia wszystkie. Ale na pewno wiecej niz
pozostali.

— To moze skupmy sie na tych, ktérych nie spelnia?

— Pewnie moglby nie byc tak bardzo hetero — wtraca Carla sarkastycznie. Oboje
prychaja, jakby mieli skoczy¢ sobie do gardet.

To zaden sekret, ze Domenico woli mezczyzn. Poinformowal mnie o tym juz
pierwszego dnia. Jak to ujal, wolal mnie uprzedzi¢, zanim sie w nim zakocham. To wierny
cytat. Typowy dla Wtocha.

— Przyznaje, ze to wielka szkoda. Jest bardzo przystojny. Jednak m6j wewnetrzny radar
nie pozostawia zadnych ziludzen. To stuprocentowy hetero. — Ostatnie zdanie Domenico
wypowiada z ewidentnym rozzaleniem. Posytam mu spojrzenie, ktére ma na celu przywota¢
go do porzadku.

— Faktycznie byt dobry — przyznaje. — Mimo wszystko chciatlabym sprawdzi¢ jeszcze
innych.

— Odwracam glowe w strone komputera, dajac do zrozumienia, Ze rozmowe uwazam za
zakonczong. Domenico glosno wzdycha i przewraca oczami.

— Szefowo, byliSmy juz na jakim$ milionie interviews! Dobrze wiesz, ze ten byt

najlepszy. Potrzebujemy go.



— Jak na kogos, kto pracuje w banku, to nie za dobrze liczysz. Do miliona jeszcze
daleko — zartuje dla odwrécenia uwagi.

— Dobra, whatever, ile ich tam bylo. I tak nie mamy czasu szuka¢ dalej — odcina sie.
Najgorsze, ze catkiem trafnie.

— Tez bym powiedziala, Ze sprawa jest racze]j pilna — mruczy pod nosem Carla. Niestety
to wszystko prawda. Ale co to za okropny chichot losu? Czy w tym miescie naprawde nie ma
innego programisty? Czy to musi byC akurat on?... Kilka razy nerwowo wciggam
i wypuszczam powietrze, zanim zdobywam sie na odpowiedz.

— Dobrze. Zt6zmy mu oferte. Na okres probny oczywiscie.

— Swietnie! — Carla klaszcze w dlonie i lekko podskakuje. Wydaje mi sie, ze stysze
nawet towarzyszacy temu cichy pisk ekscytacji.

— Nie napalaj sie tak — docina jej Domenico. — Styszalem, jak mowil, Ze kogos ma.
Puszczam te uwage mimo uszu. Zycie prywatne tego cztowieka mnie nie obchodzi. Zreszta tez
jestem w zwigzku. Przeszto$¢ nie ma juz znaczenia. Teraz jesteSmy zupehie obcymi ludZzmi.

Gdy zostaje sama, bezskutecznie probuje wroci¢ do pracy. Co ja najlepszego
wyprawiam? Jak niby zdotam pracowac z nim po tym wszystkim, co miedzy nami zaszto?
Kogo probuje oszukac? Przeciez to nie jest jakas tam blaha milostka sprzed lat. A tak w ogole
czy nie powinna istnie¢ jakas zasada zabraniajaca pracy ze swoim eks? Albo chociaz jaka$
procedura ttumaczaca, jak sie w takiej sytuacji zachowywac. Tyle tu mamy wytycznych,
zakazow i nakazow, ale jak pojawia sie prawdziwy problem, to radz sobie cztowieku sam.

Andrea to nie jest zwykly eks. To ktos, z uczucia do kogo leczytam sie latami. I po tym
poranku wcale nie mam pewnosSci, czy sie cho¢ troche wyleczytam. Jedyne, co mnie pociesza,
to fakt, ze to ja jestem tu szefem. Jesli zechce, moge w ogole nie mie¢ z nim kontaktu. Przeciez
i tak nie nadzoruje osobisScie kazdego teamu. Po prostu komu$ to zdeleguje. Sadzac po
zachowaniu Carli, mam juz nawet pierwszego ochotnika. Poza tym istnieje jeszcze

prawdopodobienstwo, Ze Andrea nie przyjmie naszej propozycji pracy.

Dalsza czes¢ w wersji petnej



